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ACTA DE CIERRE
PARA LA INSCRIPCION A PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD LIBRE
PERIODO 2025 - 2028

En Bogota D.C., a las 5:00 p.m. del 6 de marzo de 2025, se deja constancia de que, en
cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 33 de los Estatutos, hoy se cumple el plazo
de 10 dias calendario previos a la celebracion de la Sala General, en la cual se llevara
a cabo la eleccion del Presidente.

A continuacion, se presenta la unica plancha que se ha inscrito junto con su programa
de accion:

« Maria Elizabeth Garcia Gonzalez - Presidencia y Nicolas Enrique Zuleta Hincapié -
Vicepresidencia — Propuesta (radicacién personal 05/03/2025 a las 10:25 a.m.)

Conforme a lo estipulado en los Estatutns el programa de la candidata sera adjuntado
en formato PDF y puesto a dispgsigion de todos los miembros de la Sala General para
su revision. Ademas, se la publicacién del mismo en la pagina web de la

LUIE . >, L (‘.:\1 -
"-‘.“‘LMC.:HGEQ-'.’-

Secretario General (E) W

&P RCEIENGIA s ()

warew unilibre edu.ca
Bogota D. €., campus La Candelaria, calle 8 Me. 5-B0. PBX: (1) 382 1000 - 423 2700

Wespiutidn MEN m & @1RN4 [25-58- 20380




Bogota, D. C., 5 de marzo de 2025

Doctor

LUIS FERNANDO USECHE JIMENEZ
Secretario General Universidad Libre (E)
Ciudad.

Apreciado doctor Useche, reciba un cordial saludo.

Maria Elizabeth Garcia Gonzalez y Nicolas Enrique Zuleta Hincapié, miembros activos de la
Sala General de la universidad, para su conocimiento y el de los demas respetados miembros
del maximo érgano de gobierno de nuestra Alma Mater, no estando incursos en la prohibicion
expresa prevista en el articulo 32 y por cumplir con las calidades exigidas por el articulo 39 de
los estatutos vigentes y en concordancia con lo dispuesto en el articulo 41 y lo requerido en el
articulo 33 ibidem, nos permitimos manifestar nuestra aspiracion a ser elegidos, en su orden,
presidente y vicepresidente de la universidad, para lo cual adjuntamos a la presente, escrito
contentivo del programa de accién a desarrollar, en caso que la Sala General nos honre con la
eleccion a que aspiramos en esta formula conjunta, en la sesién ordinaria a celebrarse el

proximo 17 de los corrientes.

Cordialmente,

- 7 [t /
g’. AACAN) AL A A - '
A ELIZABETH GARCIA GONZALEZ NICOLAS ENRIQUE Z A-HINCAPIE
iembro Sala General Miembro Sala General ¥
Aspirante a Presidente Aspirante a Vicepresidente

Copia: Doctor Jorge Alarcén Nifio, Presidente Universidad Libre.



S —— B

PROGRAMA PARA DESARROLLAR DESDE LA PRESIDENCIA DE LA
UNIVERSIDAD LIBRE

En nuestra calidad de Miembros de la Sala General y conforme con los Estatutos,
presentamos a consideracion de la Sala nuestra aspiracion a los cargos de Presidente y

Vicepresidente de la Corporacién para el periodo comprendido entre el 1° de abril de
2025 al 31 de marzo de 2028.

Nos comprometemos a cumplir con los Estatutos y sus normas reglamentarias, asi como
el PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL- PIDI. Y con el concurso de la

Sala, la Consiliatura, la Rectoria, los Consejos Directivos y el equipo administrativo,

NOS PROPONEMOS:

Responder a las nuevas tendencias y dinamicas de la Educacion Superior, a través, entre
otras, de las siguientes acciones:

1 Dar prioridad a la implementacién de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, lo cual conlleva, entre otros, evaluar la creacidon de un sistema informatico
integral propio; la modernizacion de los equipos, el fortalecimiento de la virtualidad y el
apoyo a la creacion y actualizacién de los programas académicos que tienen esta
modalidad, en aras de responder a las necesidades de la Educacién Superior.

2 Apoyar la promocion del mejoramiento continuo de la calidad de la educacién
impartida en la Universidad.

3. Racionalizar la planta fisica, a fin de adecuar los inmuebles a las reales
necesidades de la institucion. Nuestras Seccionales deben responder a las necesidades
y capacidades regionales. En este sentido nos proponemos armonizar la estructura de

Ingresos y costos, a fin de garantizar un equilibrio financiero, de la mano de |3 Comunidad
Acadéemica y las Autoridades Locales.

4. Garantizar la sostenibilidad financiera de la universidad, mediante una adecuada
gestion y administracién de los recursos, trabajando por la ampliacion de la oferta

académica y el mejoramiento de la cobertura, todo ello en aplicacion de los principios de
eficiencia, ética y transparencia.

B. Continuar liderando la participaciéon de la Universidad en los procesos de
contratacion estatal y privada.

6. Impulsar con apoyo de la Rectoria, la cooperacién académica internacional con
miras a la articulacion de los programas académicos y cientificos: y a la obtencidon de
recursos para la viabilidad de los mismos.



£ Avanzar hacia una universidad que responda a los objetivos del desarrollo
sostenible. Priorizaremos, entre otros, los proyectos de energias alternativas,
aprovechamiento de aguas lluvias y el reciclaje de las aguas residuales. Continuaremos

con los proyectos en curso, en desarrollo de los objetivos de los Estatutos y del PIDI,
de dar un manejo adecuado al medio ambiente.

8. Fortalecer el Bienestar Institucional para el mejor aprovechamiento integral del
talento humano.

9. Seguir promoviendo la fraternidad Unilibrista, el sentido de pertenencia y la

solidaridad, en todos los estamentos, para materializar los principios y filosofia
institucional.

10. Liderar la reglamentacién de los actuales Estatutos.

11. Desarrollar y apoyar todas las demas gestiones y acciones tendientes al
engrandecimiento de nuestra Universidad.

Agradecemos la atencion que brinden a nuestra aspiracion.

Cordialmente,

/
f e VL RO . , ,
MARIA ELIZABETH GARCIA GONZALEZ NICOL# NRIQUE ZULETA HINCAPIE
pirante a Presidencia Aspirante a Vicepresidencia
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ACTA DE CIERRE
PARA LA INSCRIPCION A RECTOR DE LA UNIVERSIDAD LIBRE
PERIODO 2025 - 2028

En Bogota D.C., a las 5:00 p.m. del 6 de marzo de 2025, se deja constancia de que, en
cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 33 de los Estatutos, hoy se cumple el plazo
de 10 dias calendario previos a la celebracion de la Sala General, en la cual se llevara
a cabo la seleccion de la terna para Rector.

A continuacién, se presenta el listado de las personas que inscribieron con sus
programas de accion:

- Ciro Norberto Gliecha Medina — Propuesta para la Rectoria (radicacién personal
03/03/2025 a las 11:10 a.m.)

« Floro Hermes Gémez Pineda — Propuesta para la Rectoria (radicacién personal
05/03/2025 a las 10:25 a.m.)

« Alfredo Tulio Beltran Sierra - Propuesta para la Rectoria (radicacion correo
electronico 06/03/2025 a las 12:17 a.m.)

» Jesus Hernando Alvarez Mora — Propuesta para la Rectoria (radicacion personal
06/03/2025 a las 2:08 p.m.)

« Rafael Rodriguez Rodriguez — Propuesta para la Rectoria (radicacion personal
06/03/2025 a las 2:34 p.m.)

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos, los programas se adjuntaran en formato
PDF para el conocimiento defogbs los miembros de la Sala General y se gestionara su
publicacion en la pagifia web de la Universidad.
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NTLIBRE SEC GENERRL

Senor Presidente

Sefiores Miembros de la Sala General
Senores Consiliarios

Senor Secretario General
Universidad Libre

Ciudad

Respetuoso Saludo.

En sobre sellado y para ser abierto en la oportunidad que los estatutos Y
reglamentos de eleccion del Rector General de la Universidad lo determinen,

presento: PROPUESTA PROGRAMA DE ACCION PARA LA RECTORIA NACIONAL DE
LA UNIVERSIDAD LIBRE DE COLOMBIA, PERIODO 2025-2028, con el fin de formalizar

mi postulacion al cargo de Rector Nacional de la Universidad, en los términos previstos en

el articulo 23 de los Estatutos Vigentes y de esta manera ser incluido en la terna
correspondiente.

Anexo lo enunciado en 10 folios Utiles

Atentamente

A

Ciro Nolberto Giiecha Medina
C.C. No. 6.770.212 de Tunja




PROPUESTA PROGRAMA DE ACCION PARA LA RECTORIA NACIONAL DE LA
UNIVERSIDAD LIBRE DE COLOMBIA, PERIODO 2025-2028

CIRO NOLBERTO GUECHA MEDINA PhD.

Con el presente escrito presento a la Honorable Sala General y a la Honorable
Consiliatura, la propuesta del Programa de Accidn como requisito de mi postulacion para
el cargo de rector, de acuerdo a lo consignado en el articulo 23 de los Estatutos vigentes

de la Universidad, asi:

1. VISION GENERAL.

La Universidad Libre, con sus siete seccionales, tiene la oportunidad de seguir
consolidandose como una instituciéon lider en educacion superior en Colombia; para
lograrlo, propongo un plan estratégico que integre la calidad académica, la innovacion
educativa, la investigacién, la internacionalizacién y el bienestar universitario, alineado
con los desafios globales y las necestdades del pais y de cada una de las regiones en

que estan ubicadas las seccionales de la Universidad.
En tal sentido, propongo:

2. EVALUACION DE IMPACTO Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES
ACADEMICAS.

* Implementar un sistema integral de evaluacién y seguimiento que mida el impacto
academico, social y econémico de los programas ofrecidos por todas las

seccionales.

e La creacion de un sistema integral que permita evaluar y seguir de manera
continua el desempenio de nuestros programas académicos. Este sistema se
basara en la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos,




proporcionando una visién holistica del impacto de las actividades educativas. La
implementacion de este sistema permitira identificar areas de mejora, afianzar

fortalezas y tomar decisiones informadas para el desarrollo institucional.

o (rear un observatorio institucional que analice datos en tiempo real para la toma

de decisiones basadas en evidencias.

e Para apoyar el sistema de evaluacion y seguimiento, sugiero la creacion de un
observatorio institucional. Este observatorio se encargara de analizar datos en
tiempo presente, utilizando herramientas tecnolégicas avanzadas para Ia
recoleccion y procesamiento de informaciéon. El observatorio proporcionara
Infformes periddicos que servirdn como base para la toma de decisiones

estratégicas, garantizando que las mismas estén respaldadas por evidencia sélida
y actualizada.

3. NIVEL DE CALIDAD ACADEMICA UNIFORME ENTRE SECCIONALES.

En tal sentido propongo:

* Disefar un modelo de estandarizacién de procesos académicos que garantice la
calidad en todas las seccionales.

 La creacion del modelo de estandarizacién que abarque tanto ios procesos
académicos como los administrativos, incluira la definicién de procedimientos
claros y uniformes, asi como la implementacion de herramientas y metodologias
que aseguren su correcta aplicacion. La estandarizacién permitira que todas las
seccionales operen bajo los mismos criterios de calidad, facilitando la evaluacion

y el seguimiento de los objetivos institucionales.




4. CONSOLIDACION DE LA EDUCACION VIRTUAL.

Para estar acordes con la realidad actual y poder competir en igualdad de condiciones

con las demas Instituciones de Educaciéon Superior, propongo

Desarrollar programas virtuales de alta calidad que respondan a las demandas

del mercado laboral.

La creacion y fortalecimiento de programas virtuales que no solo cumplan con los
estandares académicos mas exigentes, sino que también respondan a las
demandas del mercado laboral. Estos programas deberan ser diseiados en
colaboraciéon con expertos de la industria y a su vez académicos, asegurando que
los contenidos sean relevantes, pertinenies, actualizados y acordes a las
necesidades del Pais; ademas, se implementaran metodologias pedagogicas
innovadoras que faciliten el aprendizaje en linea y promuevan la participacion de

los estudiantes.

Fomentar la creacion de contenidos digitales interactivos y accesibles para todos

los estudiantes.

Enriguecer la experiencia educativa de los estudiantes, como criterio fundamental
para fomentar la creacion de contenidos digitales interactivos; por tal razoén,
propongo, el desarrollo de materiales didacticos que utilicen tecnologias
avanzadas, como realidad aumentada, simulaciones y videos interactivos, que
hagan el aprendizaje mas dinamico y atractivo. Estos contenidos deberan ser

accesibles para todos los estudiantes, garantizando la inclusion y equidad en el

acceso a la educacion.




5. DOMINIO DE UNA SEGUNDA LENGUA.

En un mundo globalizado como el actual, es necesario el bilinglismo, en dicho sentido,
propongo:

¢ Implementar un plan de bilingltismo institucional que incluya cursos de inglés y

otros idiomas para estudiantes, docentes y administrativos.

e Lacreacién de un plan de bilinglismo que incluya cursos de inglés y otros idiomas
estratégicos, dirigidos a estudiantes, docentes y administrativos. Estos cursos
deberan ser disefiados para cubrir diferentes niveles de competencia lingdistica,
desde principiantes hasta avanzados, y adaptarse a las necesidades especificas
de cada grupo, seccional y facultad. La oferta de estos cursos permitira a la
comunidad universitaria desarrollar habilidades comunicativas esenciales para su

desempeiio académico y profesional.

6. POSICIONAMIENTO DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO.

Para nadie es un secreto que las mediciones en investigacién son de .vital importancia

en la educacién superior, por tal razon, propongo:

« Fortalecer los vinculos con el sector productivo y gubernamental para la

transferencia de conocimiento y la innovacion.

e Para asegurar que los resuitados de nuestras investigaciones tengan un impacto
real en la sociedad, es fundamental fortalecer los vinculos con el sector productivo
Y gubernamental; de tal manera, propongo la creacion de alianzas estratégicas

con empresas, organizaciones Y entidades gubernamentales que permitan [a




transferencia de conocimiento y la implementacién de soluciones innovadoras.
Estas alianzas facilitaran la realizacién de proyectos conjuntos, la obtencion de

financiamiento externo y la insercibn de nuestros investigadores en redes de
colaboracidn nacionales e internacionales.

* En el ambito interno, es necesario fortalecer los grupos de investigacion y en io

que sea pertinente, fusionarlos, hacerlos transversales entre seccionales vy

facultades, para que las fortalezas de unos impacten en los que no lo sean tanto.

» [ortalecer las alianzas en redes de investigacion.
» Propender por una investigacion de impacto en el medio.

Publicitar la investigacion de la Universidad. La investigacion gue no se da a
conocer no tiene ninguna razén de ser; por tal ranzén, se buscara que las revistas
de cada una de las facultade cumplan con tal funcion, que los investigadores

publiquen y que el Rector Nacional sea el primero en dar ejemplo en tal sentido.

7. CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE ASESORIAS Y CONSULTORIAS.

Si existe una academia fuerte y de calidad, la consultoria se hara mas accesible, por lo
que propongo:

e Desarrollar una unidad especializada en asesorias y consultorias que ofrezca

servicios a empresas, gobierno nacional, entidades territoriales y especializadas,
asi como a organizaciones sociales.

e La creacion de la unidad especializada que se encargue de ofrecer servicios de
asesoria y consultoria a empresas, entidades ptblicas y organizaciones sociales,

estara conformada por expertos en diversas areas del conocimiento, quienes



trabajaran en conjunto para brindar soluciones integrales y personalizadas a
nuestros clientes. La unidad debera contar con una estructura organizacional clara

y procesos definidos que aseguren la calidad y eficiencia de los servicios
prestados.

8. IMPLEMENTACION DE LAS ESCUELAS DOCTORALES.

* A partir de lo que ha venido ocurriendo con la creacién de los tres doctorados y la
implementacion de la Escuela Doctoral de la Facultad de Derecho de la Seccional
Bogota, buscareé replicar este modelo en las demas seccionales y facultades, para

culminar con la implementacién de escuelas de pensamiento en las diversas areas
del conocimiento

 Dichas escuelas doctorales tendran como objetivo principal fomentar ia
investigacion disciplinar e interdisciplinar, facilitando la colaboracién entre
académicos y estudiantes de diferentes areas del conocimiento. Las Escuelas
Doctorales se enfocaran en la formacion de investigadores de alto nivel, capaces

de generar conocimiento de vanguardia e impacto en el medio, contribuyendo al
desarrolio sostenible de {a sociedad.

¢ Para lograr dicho objetivo, se implementaran estrategias como la creacién de
seminarios interdisciplinarios, la promocién de publicaciones conjuntas y la
vinculacion de investigadores internacionales como profesores visitantes. Ademas,
se estableceran alianzas con instituciones académicas y centros de investigacion
de prestigio mundial, con el fin de fortalecer la red de colaboracién y posicionar a

la Universidad Libre como un referente en la produccién de conocimiento cientifico
y humanistico.



9. AFIANZAMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION.

o Los procesos de internacionalizacion que se vienen dando en cada una de las

seccionales y facultades, seran objeto de total apoyo, porque de esto depende
que la Universidad sea reconocida en dicho ambito.

De la misma manera, aprovechando los vinculos que he lo grado construir con
universidades e instituciones académicas internacionales, pondré todo mi empenio

para que todas l|as seccionales y facultades alcancen reconocimiento
internacional, a través de las acreditaciones internacionales.

10. FORTALECIMIENTO DE LAS TRADICIONES Y A SU VEZ DE LAS
INNOVACIONES.

e No es un secreto que la Universidad Libre ha tenido un fuerte reconocimiento en
el ambito juridico, por tal razdén pondré especial cuidado en no perder dicha
tradicion, porque ha sido nuestra historia y nuestra realidad; sin embargo, la
Facultad de Derecho no puede seguir viviendo de la historia de ser excelentes
litigantes y muy reconocidos en la judicatura (en mi rectoria lo seguiremos siendo):
sin embargo, tendremos que trascender a criterios de juristas integrales con
impacto en investigacion, administracion, politicas publicas, etc.

o Fortalecer a las demas facultades para que estén a la par de la Facultad de
Derecho y no se mire a la Universidad Libre solamente por el aspecto juridico,

sino que se tome en cuenta lo que es verdaderamente el concepto de Universidad.

11.FORTALECEREMOS A LAS SECCIONALES.

Aunque anteriormente lo deje ver, considero necesario recalcar en la necesidad
de fortalecer fas seccionales, asi tengan realidades distintas, derivadas de

condiciones territoriales, economicas, culturales, sociales, entre otras, es

necesario que exista una simetria entre ellas a traves del fortalecimiento




académico, lo cual implicara un analisis de necesidades para la creaciéon de
nuevos programas de acuerdo a las particularidades de las regiones, acreditacién

de los existentes, creacion de nuevos programas de posgrados, implementacion

del protesor visitante comun, transversalizacion de la investigacién, publicaciones
comunes de revistas, libros, etc.

12.CONSOLIDACION DE LA FORMACION POSGRADUAL.

Sin duda los posgrados deben tener la mayor atencién de la Rectoria Nacional,
porque constituyen uno de los campos de mayor necesidad y proyeccién de la
educacion superior; en tal sentido, promoveré dicha formacién, con la experiencia
que he tenido de crear doctorados, maestrias y especializaciones: mas aun, a
titulo de ejemplo, a parte de la creacién del doctorado en Derecho Administrativo,

Filosofia del Derecho y Teoria Juridica, Maestria en Contratacion Estatal y Litigios
Contractuales y la Especializacion en Contratacion Estatal y Litigios Contractuales,
ya he estructurado dos maestrias mas en Derecho de Dafios y otra en Resolucion

de Conflictos, las cuales seran presentadas ante el Ministerio de Educacion
Nacional.

Dicha experiencia la utilizaré para dirigir a todas las seccionales y facultades en
la creacion de nuevos posgrados en las diferentes dreas del conocimiento, a partir

de mi conocimiento en dichos tramites ante el Ministerio de educacion nacional

13.EXPERIENCIA Y DEDICACION.

He tenido experiencia de alrededor de 20 anos en direcciéon académica, que me

permite haber participado, dingido y construido directamente, no solamente

liderando para verificar que otros hagan, sino haciendo yo mismo: programas de

pregrado, creacion de posgrados, investigador senior y asociado de Colciencias,



direccion de revistas, acreditacién de programas, (la ultima la acreditacion de |a
Maestria en Filosofia del Derecho), renovacion de registros calificados(el titimo el
del Doctorado en Derecho de la Universidad Libre), creacion de programas
virtuales(la uitima la Especializacién en Filosofia en Derecho de la Universidad
Libre), organizacién de eventos (el dltimo el Foro Iberoamericanoc de Derecho

Administrativo en Cartagena de Indias, con 25 paises participantes y mas de 85
conferencistas extranjeros), entre otras actividades.

Tengo el reconocimiento en el medio académico nacional e internacional, por mis
vinculos con redes internacionales como el Foro Iberoamericano de Derecho

Administrativo, miembro del comité doctoral del Doctorado en Derecho

Administrativo lberoamericano. el Instituto Internacional de Derecho

Administrativo, el Observatorio Mundial de Contratacion Estatal. profesor invitado
de la Universidad de Paris 2, entre otras, que me permitira cumplir

adecuadamente el propédsito de incrementar el reconocimiento nacional e
internacional de la Universidad.

Asi mismo, pondré toda mi dedicacién a desarrollar los proyectos de la
Universidad, como una razén de vida y agradecimiento a la institucidon académica

que me vio nacer, y que hoy después de todos estos afios me permite devolverle
algo para que la grandeza de la Universidad Libre continde creciendo.

14. SEGUIR CONSTRUYENDO SOBRE LO CONSTRUIDO.

L as cosas buenas de |la actual Rectoria se deben seguir potenciando, porque hay

gue mantener lo bueno y en o que haya que mejorar asi se hara; siempre tiene

que haber una base y fundamento para construir ya que de la nada es muy dificil
hacerlo.




15.TRABAJO EN EQUIPO

El Rector solo no lograra ningtin propésito, por mas buena intencién que tenga,
es necesario el trabajo en equipo y la colaboracion de todos los estamentos de la
Universidad, desde la Sala General, Ia Presidencia, la Consiliatura, Comisién
Academica, Consejos Directivos y en general de todos los que integramos Ia
gloriosa Universidad Libre; por tal razén, buscaré desarrollar la labor en plena

armonta, sin sectarismos ni conceptos de grupos de poder, ya que la Universidad
Libre somos todos y esta por encima de cualquier interés particular.

De esta manera dejo presentada |a propuesta de programa de accién.

Con sentimientos de Admiracidn y aprecio,

CIRO NOLBERTO GUECHA MEDINA.
C.C. 6.770212 DE Tunja.




Bogota, D. C., marzo 6 de 2025

Doctor

LUIS FERNANDO USECHE JIMENEZ
Secretario General (e)

UNIVERSIDAD LIBRE

Ciudad.

Aprectad doctor, reciba un cordial saludo.
Aspiro a ser ternado para rector por la Sala General teniendo en cuenta que, de conformidad con
los estatutos, reino las calidades (art. 42) y no estoy limitado para ser elegido (art. 32).

En consecuencia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33 de los estatutos,

respetuosamente, solicito:

1. La inscripcién de mi programa de accidn, el cual esta contenido en breve documento adjunto.

2. La remision del mismo a los demas integrantes activos de la Sala General, y
3. Su publicacién en la pagina web de la Universidad conforma a lo establecido.

Cordialmente,

’ L -
o) . T

FLORO AERMES GOMEZ XINEDA

Integrante ‘Activo de la Sala General



PROGRAMA PARA DESARROLLAR DESDE LA RECTORIA

Para el ejercicio de la Rectoria de la Universidad, durante el trienio 1 de abril de 2025 a
31 de marzo de 2028,

EN ACCION COHERENTE CON LA PRESIDENCIA, LA CONSILIATURA Y LA

l.

1 0.

COMUNIDAD ACADEMICA ME PROPONGO:

Velar por el estricto cumplimiento de los Estatutos, su desarrollo ¥ reglamentacion €n
los aspectos académico, de investigacion y de extension.

Seguir garantizando la calidad y efectividad en los procesos académicos, asi como la
sostenibilidad de los procesos de enseflanza, investigacton Yy extension de la
Universidad.

Desarrollar con la Presidencia los planes, programas y proyectos establecidos en el Plan
Integral de Desarrollo Institucional, PIDI, 2025 — 2029, para afrontar los retos que las
actuales y futuras circunstancias de la educacién superior exigen.

Adecuar la planta de personal académico, de investigacion y extension a las nuevas
realidades de la educacién superior, para ofrecer soluciones con impacto tangible y
sostenible.

Utilizar las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacidn aplicables a los
procesos de formacion universitaria, de investigacién y de extension.

Enfrentar los retos actuales de ensefianza, capacitacién y entrenamiento haciendo
transito de la ensefianza meramente presencial a la educacién muitimodal, teniendo en
cuenta las bondades de la educacién presencial, los beneficios de la educacion a
distancia, la ayuda de la educacién asistida por las TIC, las ventajas de la educacidn
asincronica, los provechos de la modelacién virtual educativa, ete.

Promover el aprovechamiento integral del talento humano académico, de investigacion
y de extension para responder con oportunidad a los cambios que plantea ¢l entorno.

Apoyar a la presidencia en el buen manejo de las relaciones con los sindicatos y el
personal docente y administrativo.

Seguir promoviendo, junto con la Presidencia, la fraternidad unilibrista en todos los
estamentos.

Desarrollar y apoyar todas las demas gestiones y acciones tendientes al
engrandecimiento académico de nuestra Alma Mater.

FLORO HERMES GOMEZ PINEDA
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SENOR DOCTOR

FLORO HERMES DE SAN JOSE GOMEZ PINEDA
Secretario General

UNIVERSIDAD LIBRFE

Ciudad

ASUNTO: INSCRIPCION CANDIDATO A RECTORIA
Respetado doctor:

Alfredo Beltrdn Sierra. identificado con cédula de ciudadania No. 17.160.362 de
Bogotd, en mi condicion de egresado de la Universidad Libre e integrante de la Sala
General de nuestra UNIVERSIDAD, en cumplimiento de los Estatutos vigentes de la
misma. con la mayor atencion manifiesto que me inscribo como candidato a la
RECTORIA de nuestra Alma Mater. para que sea tenido en cuenta por nuestra méxima
autoridad institucional, al elaborar la terna de la cual se elegira luego por la Honorable
Consiliatura a quien deba desempefiar el honroso cargo de Rector Nacional de la
Universidad.

En cumplimiento de los Estatutos expreso a continuacién los asuntos esenciales del
programa que, a mi juicio, debera cumplirse en el periodo estatutario por la Rectoria
Nacional de la Universidad:

I. Dado que la formacion de los estudiantes es distinta de la simple instruccion
que se les pretenda impartir, se propone que en todas las facultades de la
Universidad, de manera permanente se procure hacer énfasis en los objetivos
que, desde un comienzo constituyen el propdsito para el cual se fundo la
Universidad Libre, los cuales se encuentran ligados a la vocacion de servicio y
de formacion democritica de sus educandos. cuva formacion intelectual
impone el respeto a la dignidad de la persona humana, la defensa de los
derechos fundamentales . asi como la convivencia pacilica. y la autonomia de
la Universidad, tanto en su relaciones con el poder publico como frente a los
grupos de interés, a todos los grupos de presion y en relacion con todas las
confesiones religiosas, pues su ambito propio es el de la investigacion
cientifica en todas las areas del conocimiento, la libertad de catedra. la libertad
del proceso ensefianza -aprendizaje, la libertad de expresion y la formacion de
un pensamiento critico para contribuir asi al progreso de Colombia.

b2

En armonia con lo expresado en el numeral que antecede .quienes acudan como
alumnos a la Universidad Libre, en su formacion tendrin el derecho de conocer
la trayectoria de esta institucion, para lo cual serd indispensable. conocer la
historia de nuestra Universidad y de los profesores v directivos que
contribuyeron ha situarla como un centro intelectual en contacto permanente
con la sociedad y los asuntos de interés pablico. para debatirlos de manera libre



como parte de la capacitacion que como ciudadanos deben tener para hacer
efectivo su derecho a participar en la vida econémica, social. cultural y
democratica de la sociedad a la cual se pertenece.

3. Para la realizacion del propésito enunciado. serd indispensable la coordinacion,
de las funciones asignadas por los Estatutos a la Sala General, a la H.
Consiliatura, a los Consejos Directivos, y a todas las autoridades
administrativas, y académicas, teniendo siempre presente que la Universidad
€s una sola y que esa unidad no se opone sino, al contrario, se fortalece por la
existencia de varias seccionales en toda la Repiiblica para la mejor prestacion
del servicio y para la consecucion de hacer realidad los principios y objetivos
para los cuales fue creada. Asi se cumplird con un mandato de cardcter
permanente desde la Fundacion de la Universidad, lo cual implica unidad
interna y unidad de propoésitos para la coordinacion indispensable que exige su
realizacion con presencia permanente en la sociedad actual, sin desconocer el
pasado y con proyeccion hacia el futuro, pues la Universidad no puede quedar
anquilosada en el pretérito ni ignorar los avances de la ciencia, ni ser ajena a la
evolucion de la propia sociedad.

4. Asunto de gran trascendencia deberi ser garantizar a los profesores y
estudiantes, la libertad de critica y la posibilidad de participacion en las
decisiones que interesen a toda la Universidad en la vida académica de la
institucion.

5. Asi mismo debera ser de objeto de estimulo la excelencia académica ¥. €Omo
parte de ella deberd garantizarse a profesores y estudiantes el Bienestar
Universitario. en plena coordinacién con las competencias que correspondan a
todas las autoridades administrativas y académicas de la Universidad.

6. Los propositos enunciados como esenciales, solo serd posible alcanzarlos con
la asignacion periddica de tareas para cumplirlos, de cuya eficacia deberemos
estar permanentemente atentos todos los integrantes de la Universidad, es
decir, la administracion, los organismos académicos, profesores, estudiantes y
los érganos de control previstos en los Estatutos.

Reitero al sefior Secretario General mi saludo cordial extensivo a los integrantes de la
Sala General, especialmente a quienes hoy asisten por primera vez a una sesion
ordinaria de esta institucion.

Atentamente,

;;//' 7
O BELTRAN SIERRA

.362 de Bta
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Doctor Nombre, Tcti cones f Hora: £ O%¢
Luis Fernando Useche Jiménez RECIiI=s I1IDDo
Secretario General

Universidad Libre

Ciudad

Referencia: postulacién a la Rectoria Nacional de la Universidad Libre periodo 2025-2028, y presentacion del
programa de accion.

Cordial saludo, estimado doctor Useche.

Con todo comedimiento, conforme al articulo 33 del Acuerdo 01 del 10 de marzo de 2023 (Esta!utosl
de la Universidad), permitame postularme y radicar el Programa de accion para la Rectoria Naciona
de la Universidad Libre durante el periodo 2025-2028.

Adjunto, ademas de lo enunciado, breve presentacion de mi hoja de vida, hoja de vida ampliada y
certificacion laboral.

Sin otro particular, con sentimientos de gratitud por su amable atencion, me suscribo.

Atentamente,

& %
ANDO ALVAREZ MORA

Miembro activo de la Sala General
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Sefioras y Sefiores

MIEMBROS ACTIVOS DF LA SALA GENERAL
Universidad Libre
Ciudad

Referencia: postulacién a la Rectoria Nacional de la Universidad Libre periodo 2025-2023, y
presentacion a consideracién de Ustedes del respectivo programa de accion.

Cordial saludo.

,CO“ todo comedimiento, solicito a ustedes valorar la posibilidad de concederme su voto de confnanza para
integrar la terna dirigida a la Consiliatura, con el propésito de ocupar el cargo de Rector Nacional de la
Universidad Libre.

Conforme al articulo 33 del Acuerdo 01 del 10 de marzo de 2023 (Estatutos de la Universidad), presento ante
ustedes el Programa de accién para el periodo 2025-2028.

1. Introduccioén

En atencién a la norma citada, que exige un documento breve, presento programa de accion para la Rectoria
Nacional de la Universidad Libre periodo 2025-2028, indicando las principales lineas de trabajo, con el firme
propdsito de seguir fortaleciendo la Institucion, de acerar los avances que se han logrado y de innovar, para
hacerle frente a los retos y desafios que en términos generales demanda la educacién superior a nivel nacional
¢ internacional y, en particular, los que demanda la Casa inspirada por Rafael Uribe Uribe y fundada por

Benjamin Herrera.

Tanto en el presente documento como en el ejercicio cotidiano de la Rectoria, se hara énfasis en siete pilares,
sin desconocer otros, como piedra angular en pro de nuestra centenaria Institucion de Educacion Superior:

1. En el cumplimiento riguroso de la Mision Institucional, la filosofia, el legado fundacional, la trayectoria
institucional con compromiso social y regional y los principios universitarios.
2. En fortalecer la salud financiera de la Universidad, como presupuesto basico para brindar una adecuada

respuesta a los indicadores de calidad.
3. Enlainvestigacion e innovacion para que la Universidad, en cumplimiento de esta funcién sustancial que

le corresponde, sea lider en procesos de desarrollos cientificos y tecnolégicos.
4. En la excelencia académica, no solo para atender con éxito las exigencias de aseguramiento de la calidad
en la educacion superior -entre otros, la Acreditacion Institucional Multicampus-sino para que socialmente
se siga consolidando.
En vigorizar la insercion y cooperacion nacional e internacional de la Universidad.
En la planeacion estratégica, en armonia con la Presidencia, para la ejecucion de los COMPromisos y
obtencion de los indicadores académicos en términos prospectivos.
7. En generar sinergia institucional, teniendo como eje axial la dignidad humana y el bienestar de todos

quienes hacemos parte de la comunidad unilibrista.

AR

Todo lo anterior, conforme a los Estatutos de la Corporacion, la Misién Institucional y el Plan Integral de
Desarrollo Institucional (PIDI), en la seguridad que lo sefialado en este programa de accién, y mucho mis. lo
podemos lograr con el trabajo de un sinérgico equipo, bajo el principio de colaboracion arménica.
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2. Programa de accion

EDUCANDO EN LIBERTAD PARA LA JUSTICIA Y LA PAZ

2.1' l.?o.mentar y acentuar la filosofia, los
principios, la Misién, la Visién y, en general, el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) de Ia
Universidad Libre

La Fradici()n y filosofia, junto a los principios
funda.monalcs y misionales de la Universidad Libre,
constutuyen un sello de identidad institucional,
reconocido y forjador de un profundo sentido de
pertenencia, que contribuye de manera sensible a
que el compromiso social de los egresados en todas
las areas del conocimiento que se imparten en
nuestras aulas, sea nuestro mayor patrimonio. Las
sabias palabras fundacionales expuestas por
Benjamin Herrera, entre otras, que “...la
Universidad Libre no debe ser un foco de
sectarismo, ni una jfuente perturbadora de la
conciencia individual; ese moderno
establecimiento debe ser una escuela universal, sin
restricciones ni imposiciones...”’, deben ser parte
de la vida institucional diaria y reforzarse en todos
los espacios académicos y administrativos.

El compromiso es generar el mayor grado de
empoderamiento por parte de la comunidad
unilibrista sobre los principios estatutarios y de
autonomia universitaria “... de libertad de
ensefianza, de investigacion, de catedra y de
aprendizaje, universalidad del conocimiento,
pluralismo  ideologico, tolerancia, eticidad,
inclusion social y laicismo™”.

Ademaias del énfasis cotidiano de la filosofia
institucional en cada uno de los escenarios, se

ejecutaran las siguientes acciones:

1. Fortalecer la Ciatedra Unilibrista para los
programas de pregrado, principalmente,
propiciando liderazgo en los docentes y sentido

de pertenencia.

! Herrera, B. (1922). Discurso publicado en el Diario El
Nacional N.¢ 331. Recuperado de

https://www.unilibre edu.co/cartagena/index php/filosofia.
2 Universidad Libre. (2023). Estatutos Universidad Libre

(EUL) [Acuerdo N.° | del 10 de marzo de 2023, ratificados
por la Resolucién N.° 011169 del 11 de julio de 2023, del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN)], art. 1.

2. Generar espacios presenciales y virtuales para
la divulgacién de los Estatutos, la Mision
Institucional, la filosofia institucional, el PEIL
en los programas de pregrado y posgrados, con
el propésito de fortalecer la cultura unilibrista.

3. Impartir seminarios sobre el PEI, con caracter
vinculante, a quienes ingresen por primera vez
a ser docentes de la Universidad.

4. Trabajar para hacer que el PEI transcienda mas
alla de los miembros activos de la Universidad,
como un eclemento de nuestra funcion de

extension.

22 La renovacion de la Acreditacion
Institucional Multicampus

La Universidad Libre ha tenido un alto
compromiso social durante su fecunda trayectoria a
nivel pais, apostindole desde temprana edad
(comparativamente  hablando  con otras
universidades), a hacer presencia en el territorio y,
en este contexto, su apuesta ha sido y debe ser la
excelencia académica. Ha afrontado con éxito el
transito constitucional con nuevos principios
fundamentales en el ambito educativo, entre otros,
el de la autonomia universitaria y el de la
democratizacion en la educacion superior, lo que
condujo, bajo los auspicios de la Ley 30 de 19923,
al incremento de instituciones y de programas
académicos con ofertas asimétricas desde el punto
de vista econdmico, temporal y cualitativo.

El Estado, en procura de asegurar la calidad
académica, cred todo un sistema, exigiendo, entre
otros requisitos, los registros calificados como
obligatorios para la oferta de programas y Ila
acreditacion en alta calidad de manera voluntaria,
tanto para programas como para instituciones®. La
Universidad Libre, fiel a su compromiso con la
excelencia, asumio el reto de la acreditacién en alta

* Congreso de Colombia. (1992). Ley 30 de 1992 (28 de
diciembre), por la cual se organiza el servicio piblico de
la Educacion Superior. Diario Oficial No. 40.700.

! Consejo Nacional de Acreditacién. (s.f). Lineamientos
para la acreditacion institucional multicampus en alta
calidad. Mmisterio de Educacion Nacional de Colombia.
Recuperado de https://www.cna.gov.co.
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calidad, empezando por los programas y luego le
aposto a la Acreditacion Institucional Multicampus.
Los resultados han sido positivos. El Ministerio de
Educacién Nacional, mediante la Resolucién 16892
del 22 de agosto de 2016 le otorgd la Acreditacion
[nstitucional Multicampus y luego la renové
mediante la Resolucion 015865 del 25 de agosto de
2021. Esto no significa que todo esta hecho, razén
por la cual la cultura de la autoevaluacion y el
mejoramiento continuo, en perspectiva de las
nuevas dindmicas y tendencias de la educacion
superior, inspiran esta propuesta.

Durante el periodo rectoral que se avecina, uno
de los grandes retos y, por supuesto, firme
compromiso, es ¢l de trabajar para la renovacion de
la  Acreditacion Institucional Multicampus
(Barranquilla, Bogota, Cali, Cartagena, Cicuta, El
Socorro y Pereira). Para este gran objetivo, con un
trabajo en equipo tanto a nivel nacional como a
nivel de las seccionales, se deben desplegar
miltiples acciones, todas encaminadas a fortalecer
los indicadores que exigen las caracteristicas y
factores de acreditacion. El compromiso es
acreditar todos los programas acreditables, renovar
la acreditacion, segin el caso, de los programas
actualmente acreditados y, por supuesto, obtener la
renovacion de la Acreditacion Institucional

Multicampus.

Actualmente, se esta tramitando, a instancias del
Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU,
una reforma al modelo de acreditacion en alta
calidad creando la acreditacion, ademas de
instituciones y de programas, de unidades
académicas, por ejemplo, las Facultades’. De ser
aprobado, también serd nuestro compromiso.

2.3 Contribuir al fortalecimiento financiero de la
Universidad

El principal reto que tienen las universidades en
general y las universidades de naturaleza privada en
particular, como compromiso ético social, es el de

S Consejo Nacional de Educacién Superior. (2024). Acuerdo
01 de 2024: Por el cual se actualiza el Modelo de

Acreditacion en Alta Calidad. Recuperado de

hugg'J/www.fgnIzm.cdu.co/modulggdocumcngggiuﬁdicos/

visit. php?fileid=2978.
¢ Al respecto ver: Turizo Arzuza, M. (s.f.). Estructura y
funcionalidad de las universidades latinoamericanas: El

caso Colombia. Recuperado de

velar por la excelencia académica en sus tres
funciones misionales: investigacion, docencia y
proyeccion social®. Esto implica colosales esfuerzos
econémicos y un robusto equilibrio financiero.
Como rector, estaré al servicio de la excelencia
académica, lo que necesariamente implica
contribuir, con determinacion, a mejorar los
ingresos pecuniarios de la Universidad.

Como se sabe, el principal ingreso de la
Universidad Libre y en general de la universidad
privada, ha sido histéricamente el que proviene del
pago por concepto de matriculas; indicador que ha
disminuido en los ultimos afios por razones
multicausales. La propuesta para la Rectoria
durante el periodo 2025-2028, en colaboracion
armonica con la administracion, es revertir la curva
descendente de cobertura en matriculas y hacer
ingentes esfuerzos en procura de mejorar los
ingresos por Servicios, investigacion, extension y
cooperacion nacional e internacional.

Para lo anterior, se ejecutaran al menos las
siguientes acciones:

1. Apropiar tecnologias de la informacion y las
comunicaciones’, para redefinir el rol del
docente y consolidar una Universidad de
vanguardia, con programas en los que el
estudiante sea el protagonista del proceso de
aprendizaje.

2. Propiciar una docencia que trascienda el
espacio fisico de la presencialidad y Ila
pedagogia tradicional.

3. Fortalecer la publicidad, haciendo uso de la
tecnologia, redes sociales, inteligencia
artificial, internet de las cosas y tecnologias
disruptivas en general.

4. Desarrollar un sistema de servicios para
colegios, utilizando tecnologias avanzadas de
analisis de datos e inteligencia artificial para
identificar patrones de ingreso, predecir
tendencias de inscripcion y personalizar
estrategias de atraccion estudiantil.

https://www.adeepra.org.ar/congresos/Congreso%20I1BER
OAMERICANO/ACCESO/RLE3 125 Turizio.pdf

7 Universidad Libre. (2023). EUL [Acuerdo N.° | del 10 de
marzo de 2023, ratificados por la Resolucion N.° 011169 del
11 de julio de 2023, del MEN], art. 82: “La Universidad
propendera por la implementacion, uwtilizacion y
actualizacion continuada de las tecnologias de Ila
informacion y de la comunicacion en todos sus procesos... ",
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3. Ofertar cursos presenciales o virtuales dirigidos
a estudiantes de educacién media, propiciando
la insercién temprana a la Universidad.

6. Liderar la presentacion y consecucion de
proyectos de cooperacion nacional e
internacional.

7. Innovar en la oferta académica, diversificando
programas en modalidad presencial, hibrida y
virtual.

8. Fortalecer la oferta de los programas que tiene
la Universidad en todas sus seccionales, con
equipos empoderados y capacitados para su
promocion directa.

2.4 Innovar la oferta de los programas
académicos de la Universidad

Este es un punto central en el que se debe tener
presente, al menos, cuatro variables. En primer
lugar, pensar en la Universidad Libre del futuro; en
segundo lugar, seguir transitando por el camino de
la excelencia académica; en tercer lugar, que se
impacte socialmente con programas pertinentes; v,
por ultimo, que la innovacién en los programas
contribuya a fortalecer las finanzas de Ia
Universidad.

En el presente afio y a inicios del proximo, la
prioridad es incrementar el nimero de matriculas.
Con las acciones ya seiialadas, un sinérgico equipo
de trabajo y personas empoderadas en cada uno de
los programas, lo podemos lograr. La Universidad
cuenta con un buen nimero de programas en los
diferentes niveles académicos, y actualmente varios
estdn en tramite ante el Ministerio de Educacion

Nacional, aspecto que debemos abonar en procura
de aumentar la curva de niimero de matriculas, en el

corto y mediano plazo.

De manera paralela a lo anterior, se deben
realizar estudios de factibilidad para la creacion de
nuevos programas que respondan, entre otros, a los
siguientes criterios: pertinencia y conducencia
social, vision global, enfoque territorial y futurismo.
Asimismo, estos programas deben estar alineados
con las tendencias emergentes en inteligencia
artificial, ciencia de datos, sostenibilidad,
transformacion digital y tecnologias disruptivas,
promoviendo modelos flexibles de aprendizaje y
facilitando la doble titulacién, tanto a nivel nacional

como internacional.

De otro lado, como ya se dijo, vamos a trabajar
con determinacion para trascender en la oferta

académica de la mera presencialidad a programas
hibridos y virtuales, basados en nuevas tecnologias.
Este transito imperativo en la educacion superior, en
todo caso, exige un profundo y mancomunado
analisis para acertar; para que, no obstante este
necesario cambio de modalidad en la oferta de
programas se siga conservando la excelencia
académica como indiscutible presupuesto ético
social. Sobre este punto, es importante destacar que
la Universidad viene dando pasos importantes con
el Campus Virtual. El programa virtual de
Especializacién en Filosofia del Derecho y Teoria

Juridica es pionero y exitoso.

La educacion virtual llegé para quedarse, mas no
para imponerse como Unica alternativa excluyendo
la presencialidad. Sin lugar a duda, ambas
modalidades, la virtual y la presencial, unidas a la
modalidad hibrida y a distancia, perviviran y
estaran presionando y transformando Ia
competencia en la oferta universitaria. La educacién
en ambientes virtuales y la hibrida, como esta
aconteciendo a nivel internacional y nacional,
soportada en los avances tecnolégicos y nuevas
tendencias pedagégicas, es una oportunidad para
fortalecer la oferta, aumentar la cobertura, generar
inclusién con pertinente impacto social y mejorar
las finanzas de la Universidad.

En la oferta académica es sustancial tener en
cuenta las tendencias emergentes en educacién
superior, los retos especificos de Colombia y

América Latina, y los desafios particulares de
nuestras ciudades y regiones.

En este orden de ideas, en la Rectoria se
trabajard de manera mancomunada en el
fortalecimiento y desarrollo de programas
académicos alineados con los desafios del futuro y
las tendencias globales. Entre otros, se priorizaran
las siguientes dreas y programas: Educacién digital
y tecnologias emergentes; Sostenibilidad y cambio
climitico, Emprendimiento social y econémico:
Salud publica integral y bienestar comunitario-
Interculturalidad y diversidad: Gestion del territoric
y desarrollo urbano sostenible: Biodiversidad;
Globalizacion; Nutricién y soberania alimentaria:
Turismo ecolégico; Ingenieria biomédica: Cimci;
de datos; Inteligencia artificial aplicada a la
educacion y la investigacion: Biotecnologia y
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bioingenieria; Medicina de precision y tecnologias
en salud digital; Energias renovables y transicion
energética; Derecho informético y regulacion de la
tecnologia; Etica de la inteligencia artificial y
humanismo  digital; Gobemanza digital vy
ciberpolitica; Ciencias agropecuarias.

Doctorados

La Universidad Libre ha avanzado en la oferta

de programas a nivel doctoral. El primero fue el
Doctorado en Derecho, luego el Doctorado en
Gestion de las Organizaciones para la
Sustentabilidad y, en el afio 2024, se obtuvo el
registro calificado para el Doctorado en Derecho
Administrativo y para el Doctorado en Filosofia del
Derecho y Teoria Juridica. Actualmente esta en
tramite el Doctorado en Ingenieria. No obstante, a
este nivel, tenemos varios retos, que como rector me
comprometo a afrontar. En primer lugar, fomentar
la matricula para su sostenibilidad financiera; en
segundo lugar, obtener el registro calificado del
Doctorado en Educacion con un enfoque
interdisciplinar; en tercer lugar, llevar la oferta a
seccionales en la modalidad hibrida; y, por altimo,
fomentar una articulacion con los centros, grupos,
lineas y proyectos de investigaciones, lo que
redundard en el aumento de indicadores en
investigacion cientifica, con el correlativo aporte al
pais y a las regiones.

2.5 Por una cultura de la investigacién e
innovacién® para que la Universidad Libre sea
un referente a nivel nacional e internacional

Ia Universidad ha declarado ser una universidad
de docencia con investigacion’ y la investigacién no
solo es necesaria como compromiso €tico social de
la Institucion, de cara a aportar de manera eficaz a

otras regiones del orbe. Segin Libia Brito, Directora
regional de ciencias de la Unesco, Brasil, Argentina, México
y Chile son paises lideres en la regién en materia de datos,
publicacién y produccién en conocimiento cientifico. Al
respecto ver, Voz de América. (2021, noviembre 19).
UNESCO: La ciencia en América Latina necesita
cooperacion e inversion. Voz de América. Recuperado de
hitps://www.vozdeamerica com/a/america-latina_unesco-
la-ciencia-america-latina-necesita-cooperacion-c-
inversion/6073440 html. A manera de ejemplo, en materia
de patentes estamos en los Gltimos lugares del mundo, como

la solucién de los problemas y necesidades en
diversos ambitos y niveles, sino que, ademas,
constituye un pilar estratégico en sus d.ifcfcmcs
componentes, como uno de los mmnpalcs
indicadores para obtener o renovar registros

calificados, acreditaciéon ~de programas Y
acreditacion institucional.

facilita el didlogo académico nacional €
internacional; impulsa Ila cooperacion y la
obtenciéon de recursos econdmicos; promucve y
facilita la movilidad de docentes a nivel nacional e
internacional; permite una participacion activa en
redes académicas; fomenta el desarrollo y la
ejecucion de proyectos de extension; fortalece las
competencias ~ criticas € investigativas  €n
estudiantes, como imperativo de éxito en la vida
profesional; contribuye a materializar los Objetivos
de desarrollo sostenible’” y las megatendencias
globales en ciencia, tecnologia ¢ innovacion y la
generacién de soluciones para el desarrollo
sostenible. En fin, investigar es hacer universidad.
Es la columna vertebral del quehacer universitario.

Dicho lo anterior, en el marco de la investigacion
el trabajo de la Rectoria estard enfocado,
principalmente, en lo siguiente:

1. Impulsar y desarrollar convenios con grandes
centros de investigacion a nivel nacional e
internacional, para ejecutar proyectos de
investigacion de gran impacto.

2. Generar sinergias con entidades del Estado en
los diferentes niveles territoriales y con el

sector empresarial, para desarrollos cientificos
y tecnologicos vanguardistas.

lo sostiene Andrés Oppenheimer en su libro «Crear o morir.
La esperanza de América Latina y las cinco claves de la

{'nnomcfo'n». Asi las cosas, en el ambito de la investigacion,
mnoyacn()n y tecnologia, la Universidad Libre, en todas sus
seccionales, tiene un mundo inagotable de oportunidades
?uc dMos proyectar y aprovechar al maximo.
Universidad Libre. Proyecto Educativo Institucional
(Acuerdo 04 de octubre 6 de 2014). Recuperado de
https:l{www.unilibtt.edu.cofunageslpdﬂpca?.octl4.pdf
' Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro mundo:- la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Asamblea
General de la ONU. Recuperado de
https://sdgs.un.org/es/goals.
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3. Seguir impulsando una investigacion de
impacto social que contribuya, en la prictica, a
la solucion de problemas (trascender las
publicaciones).

4. Incentivar publicaciones cientificas en revistas
indexadas ¢ indexar revistas, principalmente, en
SciELO y Scopus.

S. Fomentar la participacion, desde Ia
investigacion, en proyectos de extension y de
cooperacion nacional e internacional.

6. Impulsar la obtencion de patentes, modelos de
utilidad, disefios industriales y otros derechos
de propiedad intelectual, en las diferentes areas
del conocimiento.

7. Incentivar y fomentar la participacion de los
estudiantes y de egresados, tanto de pregrado
como de posgrados, en grupos y semilleros de
investigacion.

8. Fortalecer los centros de tecnologia y de
inteligencia artificial, como apoyo a la
investigacion, la docencia y la extension,
impulsando el desarrollo de laboratorios de
simulacion avanzada, procesamiento de datos
masivos, aprendizaje automdtico y modelado
predictivo, con aplicaciones en diversas
disciplinas cientificas y tecnologicas.

9. Crear un ecosistema en investigacion,
innovacion y transferencia tecnolégica, que
integre a todas las seccionales.

2.6 Ampliar y fortalecer la insercion de la
Universidad Libre en el ambito internacional

Los esfuerzos en internacionalizacion de la
Universidad Libre, ademés de ser una exigencia
para registros calificados, acreditacion institucional
y de programas, deben responder a un fenémeno
multidimensional complejo, conocido
generalmente como globalizacion. Estamos en un
mundo cada vez mas interconectado, por los
avances tecnologicos, especialmente por el Internet,
la tecnologia basada en la informacion y, en la
actualidad, por el nuevo auge de la inteligencia
artificial; esta disrupcion estd afectando la oferta
académica y el mundo del trabajo, entre otros
ambitos a considerar para ser mas competitivos y
para evaluar el plan de accion en cuanto a la
internacionalizacién'' de la Universidad.

1 OECD. (2023). Trends Shaping Education 2023. OECD
Publishing.

Es por lo sefialado, pensando en una Rectoria
para la Universidad Libre del futuro, que como

rector me comprometo a lo siguiente:

1. Posicionar a la Universidad Libre en rankings
universitarios, atendiendo a criterios basados en
la calidad y el reconocimiento en la
investigacion, la empleabilidad y resultados, el
COmMpromiso global, la experiencia de
aprendizaje y la sostenibilidad.

2. Aumentar ¢l nimero de convenios de doble
titulacion, teniendo como principales criterios
la diversidad geografica y el posicionamiento
en rankings universitarios, promoviendo
alianzas con instituciones de alto prestigio en
diversas regiones del mundo.

3. Fomentary apoyar decididamente la formacion
en competencias multilingiies e interculturales.

4. Liderar procesos de innovacion y flexibilidad
curricular con vision global.

5. Incentivar la participacion de docentes en redes
académicas y de investigacion.

6. Fortalecer la internacionalizacién digital,
desarrollando plataformas de cooperacion
académica en linea.

7. Crear perfiles digitales de docentes y directivos,
en plataformas de uso internacional, para
mejorar la visibilidad de la investigacién en la
Universidad.

2.7 Docencia cualificada, con bienestar integral y
alto sentido de pertenencia

La docencia es la piedra angular de la excelencia
académicay el principal canal de voz a voz positivo
para ¢l fomento de la permanencia estudiantil y la
positiva imagen institucional. Velar por su
bienestar, cualificacion, movilidad, produccién
investigativa, produccién intelectual,
competitividad, participacion, escalafon, entre otros
aspectos fundamentales, debe ser un propésito
institucional permanente. Como rector a ello me
comprometo, en colaboracion con todas las
dependencias de la Universidad.

La pedagogia enfrenta desafios sin precedentes

en la era digital, exigiendo una transformacién
profunda en los enfoques de ensefianza vy
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aprendizaje. En consecuencia, debemos seguir
transitando con éxito y mayor énfasis, en todas las
dreas del conocimiento, consolidando la integracion
de tecnologias emergentes, basadas en informacion,
incluyendo, desde luego, la incorporacién de
inteligencia artificial aplicada a la educacion, los
modelos de aprendizaje adaptativo, la analitica de

datos para personalizaciéon del aprendizaje y los
entomos INMersivos.

El futuro de la Universidad Libre, en parte,
estara determinado por la politica de capacitacion
docente en el marco de la era digital.

En este orden de ideas, respecto al factor docente
me comprometo a trabajar, como minimo, en lo
siguiente:

1. Generar mayores espacios con el apoyo de
Bienestar Universitario, en particular, en
cultura, recreacion y deporte.

2. Fomentar la movilidad nacional e
internacional 2.

3. Incentivar la investigacion con dedicacion
razonable, que permita generar mejores
indicadores en innovacion, grupos de
investigacion, categorizacion de docentes
investigadores, publicaciones cientificas,
revistas cientificas e impacto social.

4. Incentivar la cualificacibn docente en
programas de maestria, doctorados y
posdoctorados.

5. Brindar capacitacion a la totalidad de los
docentes en materia de inteligencia artificial al
servicio de la pedagogia.

6. Fomentar e incentivar habilidades en lengua
extranjera, en especial, inglés.

7. Divulgar, brindar asesoria y acompafiamiento
para promover el escalafon docente.

2.8 Fortalecer estrategias para la permanencia
estudiantil con excelencia académica y bienestar

I.a Universidad Libre cuenta con una poblacién
estudiantil heterogénea y altamente comprometida
con su proyecto de vida. En cada seccional se
expresan dinamicas diferenciales, como es apenas
l6gico, pero en su conjunto son personas que con
mucho esfuerzo familiar o personal le apuestan a un

12 para el sehalado propésito, es urgente ¢ importante
gestionar recursos de cooperacion nacional e internacional.

futuro prometedor, gracias a cursar pregrados o
posgrados en nuestra Instituciéon; sin embargo, en
materia estudiantil, los retos y desafios de cara al
futuro son inmensos por  circunstancias
multicausales que bien merman el ingreso a los
programas de educacién superior, presionan la
desercion y disminuyen la graduacién en tiempos
razonables para una pronta insercion en la vida
laboral.

Por lo seiialado, se vienen haciendo esfuerzos,
especialmente con el Programa de Permanencia y
Graduacion con Calidad de Bienestar Universitario,
apoyado en un equipo humano muy profesional y
con el sistema Adviser que contribuye a reducir la
desercion y, de contera, a mejorar la retencion
estudiantil. Igualmente, en varias dreas del
conocimiento se han llevado a cabo relevantes
ejercicios curriculares para reducir el nimero de
semestres y flexibilizar los requisitos de grado.

En todo caso, debemos seguir avanzando con
vision futurista y disruptiva, pues los estudiantes
son nuestra razon de ser, el eje de vida universitario
y un compromiso €tico social que nos debe movery
conmover. Pero es tan complejo, que la atencion
debe estar enfocada antes, durante y después de su
estancia académica.

Como rector, para seguir contribuyendo al
bienestar estudiantil, me comprometo a lo siguiente:

1. Fortalecer el programa Adviser, con un mayor
seguimiento y atencion mas directa al
estudiante.

2. Fomentar la exigencia académica como base de
la excelencia, cual sendero imperativo para el
éxito profesional.

3. Impulsar, con determinacién, los programas de
doble titulacién en la Universidad y los
convenios de doble titulacion a nivel
internacional.

4. Incentivar e impulsar la participaciéon en
concursos universitarios en todas las dreas del
conocimiento que oferta la Universidad.

5. Ahondar en la flexibilizacion de los curriculos
con vision social, laboral e internacional.

6. Diseiiar ¢ implementar un plan de accién para
la graduacién temprana.
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7. Impulsar ¢ incentivar una mayor participacion
en ambitos culturales y sociales.

8. Mcjorar los ambientes tecnoldgicos, apoyados
en la inteligencia artificial aplicada en la
educacién y en las tecnologias basadas en la
informacién y asi adaptar contenidos,
itinerarios educativos y metodologias a sus
necesidades individuales.

9. Optimar, de manera integral, las bibliotecas
tanto fisicas como virtuales, convirtiéndolas en
un auténtico Centro de recursos para el
aprendizaje y la investigacion-CRAI.

10. Promover, desde temprana formacion,
capacitacion especial para mejorar los
indicadores de resultados de aprendizaje,
especialmente en los examenes de Estado.

11. Promover, con determinacién, competencias en
lenguas extranjeras, especialmente en inglés.

2.9 Apoyar de manera integral a los egresados,
en todas las dreas del conocimiento, como los
principales embajadores de la Institucion

La Universidad Libre tiene un compromiso ético
social desde la admision de estudiantes, su
formacion profesional y la vida como egresado. El
principal medio siempre sera apostar por la
excelencia académica, generando profesionales con
altas competencias para un sobresaliente
desempeifio en el ambito laboral. Un egresado
agradecido y con robusto sentido de pertenencia es
la mejor publicidad, la mejor carta de presentacion
que puede tener la Institucion, el mas auténtico y
fiel embajador a nivel nacional e internacional.

En este andar, es bueno enfatizar que el sentido
de pertenencia se cultiva en las tres etapas
sefialadas, pero, por obvias razones, la relacion con
los egresados es mas indirecta y difusa, lo que
demanda una politica diferencial en busqueda de
una mayor eficacia. Asimismo, en linea con los
Estatutos de la Universidad, los egresados pueden
ser, potencialmente hablando, los principales
benefactores de la Institucion.

I.a Universidad Libre, consciente de Ila
importancia del egresado no solo para enfrentar con
éxito la acreditacion institucional y de programas, y
para ponderar los resultados de aprendizaje, sino
como la extension natural de la familia unilibrista,
viene brindando apoyo al egresado con
capacitacion, fomentando y  patrocinando

encuentros por dreas del conocimiento, con
programas de bienestar, bolsa de empleo, entre

otros.

Para seguir fortaleciendo el factor de egresados,
como rector me comprometo con lo siguiente:

1. Todo encuentro de egresados, patrocinado por
la Universidad, estara acompaifiado de un
informe de gestion y de una actividad
académica del mas alto nivel.

2. Llevar a cabo capacitaciones focalizadas o
especificas como apoyo al egresado para la
participacion en concursos.

3. Fomentar capitulos de egresados con presencia
territorial e interdisciplinaria, para revitalizar la
comunidad unilibrista.

4. Apoyar a los egresados que estén participando
en procesos o convocatorias para ocupar altas

dignidades, tanto en el sector piblico como en
el privado, lo mismo que para liderar gremios o
asociaciones profesionales.

5. Crear perfiles profesionales virtuales de los
egresados, gestionados por la Universidad, que
garanticen su visibilidad; destacando sus
competencias, areas de interés y redes sociales
profesionales.

6. Fomentar su participacion en cursos virtuales
desarrollados por la Universidad.

7. Fomentar redes de egresados con experiencia
internacional, para el intercambio de vivencias,
conocimientos, reciproca cooperacion e
incremento de la internacionalizaciéon de la
comunidad unilibrista.

8. Potencializar las bases de datos de egresados,
para crear una gran red multifuncional, a través
del desarrollo de soluciones basadas en anilisis
de datos masivos e inteligencia artificial.

2.10 Potenciar los espacios de educacién
continua y extension

Las nuevas dindmicas en educacién superior
potencian las posibilidades de impactar multiples
ambitos y de hacer mas visible la Institucién. En
primer lugar, los avances en las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, como los
ecosistemas digitales, las redes sociales y de
conocimiento, la inteligencia artificial, la analitica
de datos, el metaverso, la computacién cuantica,
entre otros, permiten que la Universidad pueda
tener presencia en todo el mundo, durante las 24
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horas del dia y de manera permanente, sin importar
barreas de tiempo ni espacio; en segundo lugar, el
concepto de educacion ha transitado de los titulos
formales, que siguen siendo relevantes, a una
educacién permanente, continua, interdisciplinaria
y multidisciplinaria, con avidez por profundizar
competencias en las dreas de experticia o por
conocer otras ciencias, artes, oficios o saberes: en
tercer lugar, la sociedad y su entorno natural se han
vuelto tan complejos, que pululan los problemas,
nuevas necesidades y desafios en todo orden,
espacios en los cuales, la Universidad Libre ha
jugado un papel importante, que se puede potenciar,
con las practicas profesionales en las diferentes
areas del conocimiento en todas las seccionales; y,
por ultimo, en este orbe tan interconectado e
interdependiente, la cooperacion con la comunidad
internacional, con el sector privado, con el Estado
en sus diferentes entidades y niveles territoriales,
con organizaciones sociales, etcétera, se constituye
en un baluarte para la visibilidad institucional, el
bienestar de sus integrantes y la consecucién de
recursos economicos.

Con base en lo anterior, para la Rectoria durante
el periodo que se avecina, si me dan la oportunidad,
me comprometo a trabajar de manera
mancomunada, en lo siguiente:

1. Desarrollar diplomados, cursos cortos,
certificaciones y estrategias de acreditacion
basadas en microcredenciales.

2. Ofrecer programas de actualizacion profesional
en colaboracion con sectores industriales y
entidades publicas, centros de pensamiento
especializados y laboratorios de conocimiento.

3. Implementar un modelo de formacion por
competencias con certificaciones progresivas,
integrado a los planes de estudio de pregrado y
posgrado, como estrategia de homologacion de
créditos académicos.

4. Fortalecer las practicas profesionales,
robusteciéndolas con soluciones tecnoldgicas
aplicadas a las diferentes dreas del
conocimiento y en todas las seccionales.

5. Promover un modelo de gestion que motive y
fortalezca la resignificacion de unidades de
negocios vitales como la educacién continua, la
filantropia, la proyeccion social y la gestion
empresarial.

6. Foralecer lazos con entidades del Estado en los
diferentes niveles territoriales, para

capacitaciones y cursos especificos, conforme a
sus necesidades.

7. Apoyar con capacitaciones a comunidades del
entorno institucional de todas las seccionales,
de acuerdo con sus intereses y necesidades.

8. Generar espacios de interaccién y capacitacion
virtual, hibrida o presencial, teniendo como
poblacion objeto la familia nicleo de nuestros
estudiantes.

9. Realizar un seminario especial de direccion
universitaria, que integre el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad Libre, dirigido
principalmente a los miembros de la Sala
General y de la Consiliatura.

2.11 Trabajar en equipo, bajo los principios de
colaboracién arménica y dignidad humana, para
fomentar sinergia institucional

Ahora que nos enfrentamos a retos y desafios
para construir la Universidad Libre del futuro, que
dé cuenta de su sobresaliente trayectoria y que
permita robustecer su presente con acciones
disruptivas, es imperioso velar por el bienestar de
todos quienes la integramos. Que se promueva un
confortable clima institucional con visién optimista,
proyectiva, empoderada no solo de la grandeza
institucional sino del formidable y competente
clemento humano que la integra. La felicidad, Ia
tranquilidad, el bienestar de los directivos,
docentes, estudiantes, egresados, administrativos,
de servicios generales, en fin, de todos quienes
integramos la familia unilibrista, serd una prioridad
de la rectoria.

Como rector para el periodo 2025-2028, ademas
de atender con la mayor diligencia posible las

obligaciones que imponen los Estatutos de la
Universidad, en concordancia con la Constitucidn,
leyes y normas reglamentarias del sector educativo,
me comprometo a materializar el principio de la
dignidad humana como e¢je axial del Estado social
de derecho, a trabajar bajo el principio de la
colaboraci6n arménica con los miembros de la Sala
General, Presidencia, consiliarios, consejeros
directivos, consejeros académicos, miembros de los
Comités de Unidades Académicas, rectores y
rectoras, decanos y decanas, en fin, con todo el
personal administrativo y académico a nivel
nacional y seccional de la Universidad, de tal
manera que integremos un equipo de trabajo en ¢l
que impere la sinergia institucional. Para [a
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.Uni.vcrs.idad Libre del futuro, el bienestar
institucional y enfatizar en la psicologia positiva, es
y sera determinante.

Nuestra Universidad es una de las pioneras en
defender caros principios universitarios como la
libertad de cdtedra, la libertad de aprendizaje, la
autonomia  universitaria, el laicismo, el
conocimiento universal, las ciencias, las artes y los
saberes; es de las primeras instituciones en el pais
que con mancomunado esfuerzo hizo presencia
regional; fue a los territorios a llevar educacion de
calidad, cobijada bajo el principio de inclusion y

3. Respetuosa solicitud

con definitivo compromiso ético social; es una de
las primeras en obtener la Acreditacién Institucional
Multicampus; es una Institucién que tiene todos los
niveles de educacion formal desde péarvulos,
educacién basica y media con nuestro reconocido
Colegio, hasta el nivel doctoral, lo que nos
enorgullece a todos, y que no obstante las
vicisitudes y dificultades propias de las dinamicas
actuales en el campo educativo, lo tiene todo para
un formidable futuro, mismo que lograremos con la
participacion de todos los seres humanos que la
integramos, cimentados en el bienestar permanente.
Este es un compromiso primordial como rector.

Distinguidas y distinguidos miembros activos de la Sala General, el programa de accién esbozado es un
marco referencial minimo de trabajo para la Rectoria Nacional de la Universidad Libre durante el periodo
2025-202.8; sin embargo, mi intencién y prop6sito van més alla. Este plan estratégico constituye una respetuosa
carta de invitacién, para que en equipo y con ahinco, construyamos la Universidad Libre del futuro: una
u.xstttucuin que siga liderando en excelencia y que avance en innovacion, como referente de vanguardia en
ciencia y tecnologia, a su vez, fuentes de libertad.

La.Univcrsidad Libre del futuro se construye mancomunadamente, con vision, compromiso y accion
colectiva. Su voto de confianza sera correspondido con un trabajo disciplinado y apasionado, en favor de la
calidad educativa, la internacionalizacién, la investigacion de impacto, la integracion de tecnologias
disruptivas y el bienestar de la comunidad unilibrista; juntos consolidaremos una Universidad Libre mas
moderna y sostenible.

La grandeza de nuestra Institucion radica en nuestra filosofia, nuestra gente y nuestro legado. En palabras
de nuestro precursor, Rafael Uribe Uribe, con “...equilibrio de las fuerzas, de la ecuacion y de la accion
conmutativa de todos...”", con colaboracién arménica y con compromiso inquebrantable, haremos que la
Universidad Libre siga avanzando como modelo de educacion superior, que trasciende fronteras, que impacta
positivamente la sociedad colombiana y que asegura un futuro de oportunidades para ias proximas
generaciones de unilibristas.

Por todo lo dicho, comedida y respetuosamente, les reitero la solicitud de valorar la posibilidad de

concederme su voto de confianza, para integrar la terna dirigida a la Consiliatura, con el 3si
el cargo de Rector Nacional para la Universidad Libre del Futuro. propsito de ocupar

Sin otro particular, atento a resolver toda inquictud, me suscribo de ustedes.

Cordialm

$0S HERNANDO ALVAREZ MORA
Miembro Activo de la Sala General
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Bogota, D.C., marzo 6 de 2025

Secretaria General
Universidad Libre
Ciudad.

Cordial saludo

De acuerdo con el articulo 33 de los estatutos vigentes de la .Univer5|dad ngr?. gzn%?grgg
adjuntar a la presente, para conocimiento de los respetados miembros de la Sa a” e oy diai
nuestra Universidad; un documento que contiene el programa de accién a desar f% aéector da
de que la Sala me honre eligiéndome integrante de la terna para la dgslgnac'f’“ C

nuestra Institucion, en la proxima reunion a celebrarse el 17 de los corrientes.

Igualmente adjunto una hoja de vida resumida.

Agradezco su atencién y diligencia.

Atentamente \

RafaeliRodriéuez Rogrigulz

Miembro Activo de Sala General
S



PROPUESTA PARA LA RECTORIA NACIONAL UNIVERSIDAD LIBRE
Sefiores miembros de Sala General:

Me permito presentar a Uds. el programa de accion a desarrollar en caso de que la Sala General
me honre eligiéndome integrante de la terna para la seleccion de Rector de nuestra institucion.

Comprende una introduccion, una presentacion y el programa de accion a desarrollar.
Introduccion

Al presentar un programa de accion a realizar en el trienio de la Rectoria de la Universidad Libre 2025-

2028, es necesario recoger antecedentes como contexto que considero son fundamentales para
sustentar | a llevar a cabo y que guardan relacion con:

Contextualizacion de la Educacion Superior; Desarrollos economicos, sociales, politicos y culturales que
obligan a cambiar e innovar, las herencias de la pandemia, politicas como la ley 30 de 1992, la acreditacion

Saces, Marco Nacional de cualificaciones, las politicas del actual gobierno; son informaciones de orientacion

sobre Educacion Universitaria.; que debemos analizar, estudiar y de acuerdo con la filosofia de la Universidad
traducir en procesos formativos.

De otra parte, es necesario recordar aspectos de contextualizacion de la Universidad Libre entre otros,

tales como: Resolucion No. 015865 del 25 de agosto de 2021 la Acreditacion Institucional en Alta Calidad
Multicampus a la Universidad Libre por seis afios, nuevos estatutos-acuerdo No 1 de 2023 (10 de marzo), el
Proyecto Educativo Institucional-P.E.|, el Plan Integral de Desarrollo Institucional.-P.1.D.I, Datos sobre matricula,

desercion y estados financieros, Planta docente, seccionales e Informes anuales de Rectoria y Presidencia
Nacionales.

Presentacion.

La aspiracion al cargo de Rector Nacional se sustenta sobre una vida dedicada en:

e Elestudio, conocimiento y analisis de la Educacion Superior Colombiana.

e LaPracticay Experiencia real, objetiva, vivencial y significativa sobre la Universidad Colombiana.

e Laexperiencia en el ejercicio de cargos de Vicerrectorias, Rectorias, Decanaturas, direcciones y otros
cargos academicos

e Elconocimiento de la Universidad Libre (Docente en pregrado y postgrados por muchos afios, Rector

del colegio, Decano de Facultad, director nacional de la escuela de Formacion para Docentes
Universitarios.

Asi es Un compromiso Rectoral:

e Con la Identidad Institucional: vision, mision, principios, el P.E.l, el P.ID.l, y la Acreditacion
Institucional.

e Con una invitacion al trabajo: consciente, sistematico, responsable y ético.
e Con una mirada: de cobertura, calidad, pertinencia, eficiencia, movilidad y flexibilizacion.
 Con una actualizacion: innovacion y cambios con los nuevos desarrollos cientificos y tecnologicos.



PROGRAMA DE ACCION A DESARROLLAR
La institucionalidad Universitaria Unilibrista.

* Reconocimiento del sentido de pertenencia e identidad institucional.
* Reuvision, analisis y proyeccion de los estatutos
e Concepcion de universidad.

Lema: “Conciencia, vivencia y pertenencia del Unilibrista.”

Reestructuracion académica

» Reestructuracion curricular para el cambio, la innovacion y la proyeccion .

* Estructurar un sistema interseccional dinamico que se articule alrededor de la construccion
consensuada de un proyecto unitario de Universidad y de la autonomia relativa y regulada de las
seccionales y las facultades en lo académico y lo administrativo, en relacion con temas como el
presupuestal, la gestion académica y el bienestar de la comunidad

e Reconocimiento de la cultura regional, lo ambiental, lo étnico y lo comunitario.

e Lineas de actividad académica que integren las funciones misionales y articulen la docencia, la
Investigacion y la comunidad.

Lema “Responsabilidad académica en la formacion excelente del estudiante Unilibrista.”.

La investigacion y su papel en la formacion del estudiante Unilibrista. El desarrollo de la investigacion.

o Construccion de una cultura cientifica.
e Promocion de la produccion cientifica e investigacion formativa.
e Numero de proyectos de investigacion.

Lema: “Desarrollo de la capacidad critica, el espiritu investigativo y el compromiso ético”.
La comunicacion entre los miembros de la comunidad Unilibrista. Clima institucional

e Interaccion e interrelacion y comunicacion permanentes entre los miembros de la comunidad

Unilibrista.

e El dialogo entre el personal administrativo, las directivas, el profesorado y el estudiantado
Administracion al servicio de la dinamica académica.

e Equidad, en el dialogo, en la accion, en los procesos y en los recursos

e Las relaciones inter-seccionales.

Dignificacion laboral del personal docente, administrativo y directivo.

e Trabajo colectivo y mejoramiento de las condiciones laborales
e Formacién y capacitacion permanentes

Lema: “Accion y reaccion: Relacion e interaccidn son vivencias del ser humano”.



Sistema integral de bienestar universitario

Construir un sistema integral de bienestar que responda a las necesidades actuales de la comunidad

universitaria.
e Realizar la implementacion del Acuerdo n.° 3 (22 de mayo de 2019) «Por el cual se crea el Programa
de Permanencia y Graduacion Estudiantil con Calidad a nivel general».
Concepcidn, desarrollo y proyeccion.
La motivacion, la promocion y la proyeccion institucional
La desercion, la inclusion y el mercadeo
Atencion a las necesidades basicas, para el mejor desarrollo de los procesos pedagdgicos por parte
de persona con discapacidades o capacidades neuro diversas.
e Elmedio ambiente y la preservacion de los recursos.

Lema: “Encontrar oportunidades para la comprension y la felicidad en la cotidianidad y la proyeccion”.

Acreditacion y autoevaluacion institucional.

o Disefiar e implementar un sistema intemo de aseguramiento de Ia calidad académica, en una
perspectiva de mejora continua, que parta de la integracion entre las funciones misionales, Su
valoracion social y cultural, su pertinencia nacional, regional y territorial y sus aportes a una formacion
integral, para responder a las necesidades y lograr la satisfaccion de la comunidad académica.

Lema” Un camino a la excelencia y la proyeccion institucional.

Apoyar la generacion de nuevos ingresos y el fortalecimiento del programa de educacion continuada.,
el Centro de Lenguas Extranjeras CLEUL, La escuela de Formacion para Docentes.

El desarrollo financiero, los costos y la matricula.

Cobertura y costos educativos.

Incrementos de planta docente, administrativa e investigativa.

Propuesta sobre diversificacion del ingreso y el egreso de la Universidad, con un estudio sobre el
aumento de la cobertura, los costos institucionales y la formalizacion e incremento de la planta docente

y administrativa.
Lema” Fortalecimiento curricular e investigativo para la innovacion y el emprendimiento”.

Infraestructura y el Multicampus a nivel nacional.

e Situacién, andlisis y proyeccion.
Multicampus. Seccionales. Relacion: aulas, estudiantes, recursos y docentes. Soportes y recursos

bibliograficos

colaboracion interinstitucional y extension universitaria.

Internacionalizacion: Identificar, contactar, y generar relaciones de apoyo y colaboracion con
instituciones que permitan el dialogo y Ia construccion de proyectos para la proyeccion y el cambio.
Los programas de doble titulacion: La ampliacion de convenios; y la integracion a redes estrategicas

o Proyeccion social.
o Consolidar el dominio de las lenguas extranjeras



